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VOSGES

Il est 12h 55, et le grand ballet des ouvriéres commence
dans l'usine Bleuforét de Vagney. Devant les machines &
Iricoter, & coudre, & repasser et & emballer les chausseltes, les unes
attendent de prendre leur poste quand les autres rangent leurs
affaires. Le rythme est soutenu : nous sommes mi-mars, et il faut déja
produire la collection de I'hiver prochain, qui compte plus de
1000 références. Quelque 240 personnes travaillent ici, dans la
vallée vosgienne, & remettre les chaussettes au gottdu jour et & faire
perdurer le savoirfaire texiile hexagonal. Aux alentours, les com-
merces «dans leurjus » et la toute proche Vologne évoquent davan-
lage les années 1980 et un sordide fait divers qu'une capilale de la
mode. Visibles depuis les routes qui serpentent entre les foréts de
coniféres, les nombreux batiments de t6le et de brique rappellent

pourtant 'apogée industrie! de la région. Filature, tissage, maille,
ennoblissement ef confection : du XVIII* sigcle au début des années
1970, les Vosges sontun berceau de I'activité textile francaise. La suite
de['histoire, celle de la désindustrialisation, tout le monde la connatt.
Mondialisation, main-d'ceuvre bon marché, délocalisation de masse
vers I'Afrique du Nord, |'Europe de |'Est et I'Asie. Pour la mode, fout
cela s'accélére encore en 2005, avec lafin des quotas surles impor-
tations textiles. Le nombre d'emplois dans le secteur a depuis été
divisé par 10 pour la région d'Epinal, tandis que le chémage, lui, a
grimpé & 20,7 %. Mais, depuis quelques années, grace & des entre-
preneurs décidés & conserver les savoirfaire locaux — et & des
consommateurs de plus en plus demandeurs de Made in France —,
I'industrie textile semble reprendre son souffle dans les Vosges.
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Dans l'atelier Maille Verte des Vosges.

A Rupt-sur-Moselle, I'usine Tissage de

France — anciennement Valrupt Industries

- a repris du service en 2018 aprés avoir échappé de peu &
un redressement judiciaire. « Nous étions en difficulté depuis déja
quelques années, explique Denis Heinrich, directeur des activités.
Nos clients peuventtrouver moins cher & |'étranger. Nous, on faisait
ce qu'on pouvait pour s'en sortir tant bien que mal. Conserver
quelgues commandes pour préserver les emplois. » Lentreprise est
alors positionnée principalement surles marchés de I'hétellerie, pour
le linge de maison, et duluxe — les cabas en coton qui protégent vos
plus beaux sacs & main et & souliers, par exemple, ont de grandes
chancesd'y avoir été fissés. Au milieu des gros clients de Valrupt, se
trouve la jeune marque 1083. «Le label a pu de nouveau produire
entiérement ses jeans en France » dutissage & la confection, en pas-
santparlateinture etle délavage, le touten coton bio. Une idée folle
de Thomas Huriez, entrepreneur drémois, qui a vu le jouren 2013,
notamment gréce & des usines comme celle ob intervient Denis
Heinrich. « Quand Valrupt a ét¢ menacé de fermeture, je ne me
voyais pas resterles bras croisés. Nous ne représentions que 5 % de
son chiffre d'affaires, mais il était notre fournisseur principal, et nous
peinions déja & suivre la demande croissante de nos clients »,
témoigne le fondateur de 1083. Persuadés que le Made in France
estun choix d‘avenir, Thomas et Denis proposentune offrede reprise
de l'usine. « En 2013, Denis a pris le risque d'accompagner notre
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projetde relocaliser au maximum la fabrication
de jeans en France. Jamais nous n'‘aurions ima-
giné que, six années plus tard, nous aurions pris
le risque d'aider cette usine & survivre », écrit
Thomas Huriez dans «Re-made en France »
(éd. Duned), soutenant l'intérét de reconstruire
une filiere locale. «la partie n'est pas encore
gagnée, mais Nous sommes convaincus que
cette solidarité entre tous les maillons de la
chaine d'une filiere estla clé pour quelle résiste
et dure envers et contre tout. »

A entendre Denis Heinrich parler tour
& tour des difficultés de son usine, du
savoir-faire vosgien, et de tous les aspects
techniques du métier, on devine que la passion
y est aussi pour beaucoup. Chez Tissage de France, ce sont
42 métiers G tisser quitournent quasi en permanence — ce qui repré-
sente un certain colt, d'achat et de maintenance, chaque machine
valant plusieurs dizaines de milliers d’euros. Des outils de derniére
technologie, requérant une minutie d*horloger et une connaissance :
«|l faut que, & l'ceil nu, on soit capable de voir la moindre anomalie,
commente le directeur, balayant la pigce du regard, a I'afftt d'un
potentiel dysfonctionnement. Par exemple, un fil qui passe sous un
autre, alors qu'il devrait passer au-dessus, ou une aiguille qui saute.
C'estce quifaitla qualité de nostissus, et donc la réputation du made
in France. » Deuxmachines dénotent : plusimposantes, moins techno-
logiques, ce sontdes modéles —qui permettent notamment de confec-
fionner une foile de jean selvedge, plus qualitative et solide que la
toile basique qui inonde le marché aujourd’hui. « On ne peut pas
obtenirla méme chose avec les machines récentes, pensées pour étre
plus rapides et se passer de main-d'ceuvre — et donc faire des écono-
mies. Mais toutest une question de choix... »

Visiter une usine de fabrication textile permet & coup strde prendre
conscience de la valeur de nos vétements — et de rendre absurde
I'idée d'un T-shirt & 5 euros. Pourtant, « quand on pense & |'industrie
tricolore, on pense & Airbus, pas & un T-shirt », sourit Eric Neri, ingé-
nieurtextile et P-DG de Maille Verte des Vosges. Luiaussia © O O
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Les machines de l'usine Bleuforét.
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O O O hérité d'une usine en quasi faillite il y a quelques années.
«Nous produisons principalement des matigres techniques pour des
vétements de fravail ou de nuit. On est dans un systéme tellement
absurde que faire un pyjama au Cambodge revient moins cher que
fabriquer le fissu nécessaire & sa confection en France. » Mais, un
poil chauvin et séduit parla situation du batiment— son bureau offre
une vue imprenable surles massifs alentour —, il joue quitte ou double.
Il reprend 'entreprise, qu'il renomme de facon & mettre l'accent sur
I'aspect environnemental (et &ire, il 'admet, plus vendeur), met le
paquet sur ce que saventfaire ses salariés — des produits techniques
—, ettente une intégration plus importante, depuis quelques mois,
dansle secteur de I'habillement. « Nous avons une expérience et une
renommée pour la fabrication de tissus fechniques,
explique Charlotte Khanyile, responsable dévelop-
pement et qualité. A tel point que nos clients nous
demandent réguliérement conseil. lls sont particulie-
rement exigeants. Vu que nous fravaillons pour du
vétement pro, il faut que notre maille et nos teintures
résistent aux lavages répétés & 60 °C...» Un savoir-
faire qui permettrait notamment de créer des véte-
ments costauds — et de sortir du cycle infernal de la
mode jetable. Maille Verte des Vosges développe
actuellement une maille en piqué de coton bio pour
une célébre marque qui préne le Made in France. A
I'instar de la toute proche usine Peltex, anciennement
productrice de jouets en peluche, et désormais four-
nisseuse de fausses fourrures luxueuses pour des
marques comme Vanessa Bruno. Dans le bureau
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d'Eric Neri, sur untableau blanc, est écrit au feutre Veleda le schéma
« SWOT » [forcesfaiblesses-opportunités-menaces, en bon francais)
de 'enireprise qui offre justement une vision précise de la situation
de l'industrie textile francaise. Le bon cété des choses :la renommée,
le savoirfaire, Iatirait pour les relocalisations et le développement
des matiéres vertes. Lautre : le manque de marge de négociation
avec lesclients etfournisseurs, 'endettement, et, surtout, les difficultés
de recrutement. Avec la désindustrialisation de la France, ce sont
également les formations pour les métiers du fextile qui ontdisparu.
Et s'il reste quelques BTS et bac pro dans les lycées alentour, c'est
principalement sur les entreprises que revientla charge de laforma-
tion — ce qui représente un coiit non négligeable pour ces PME et
TPE qui ont déjas du mal & joindre les deux bouts.
Et méme en assurant 'apprentissage des sala-
66 riés, les candidats au fravail ouvrier sont peu
nombreux : les horaires décalés [pour &tre ren-
tables, les machines doivent fonctionner le plus
souvent possible), le bruitincessant et le salaire,
plutét bas, n‘aident en rien — méme si fout est
pensé pour que la pénibilité du travail soit mini-
male, en changeant par exemple de poste au
moains foutes les deux heures. « Ona aussiintégré
que |'usine, c'est & ou on va quand on avait mal
travaillé & I'école » déplore le P-DG de Maille
Verte des Vosges.

L'intérét de perpétuer ces savoir-faire
n’‘est pourtant plus a prouver. Chez
Bleuforét, parexemple, des visites sont organi-
sées gratuitement pour les fans de mode ou de
tourisme industriel. Le point d’orgue en est sans
doute l'imposante machine & vapeur de |'usine.

@ AVRIL 2021

EMMA BURLET



Atelier TB.

Photo de droite.
Thomas Bragard,
son directeur.

« Siles Vosges sontune ferre fextile, c'est du fait de leur situation au
confluent de plusieurs cours d'eau, explique Valérie Cornevin,
directrice Recherche et Développement. Encore maintenant, nous
produisons 60 % de notre électricité. » enfreprise a le luxe de pou-
voirgérer et centraliser I'ensemble de sa production : seul le fil, déj
teinté, est acheté a des fournisseurs extérieurs — en partie en
France, en maijorité en Italie et au Portugal. Du maillage & la vente
via le site Infernet, fout est fait & Vagney. « Evidemment, notre prix
de revient et de vente est supérieur & ce qu'on peut trouver sur le
marché [il faut compter une dizaine d'euros pour une paire de
chaussettes Bleuforét achetée en supermarché, ndlr]. Mais ca a
certains avantages : parexemple, pendant le premier confinement,
nous avons pu honorer foutes nos commandes. Et heureusement,
puisque la demande pour le Made in France explose depuis | »
Entre prise de conscience écologique etbesoin de relancer|’éco-
nomie locale, cet engouement semble parti pour durer. La
demande esttelle que, malgré la crise sanitaire, 1083 a annoncé
en janvier la création d'un atelier de confection, c'est-a-dire
d‘assemblage des pi¢ces de ses jeans, au sein de |'usine de Rupt-
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sur-Moselle. Un projet en partie financé par I'Etat, dans le cadre
du plan de relance. Une facon de réduire encore un peu plus
I'empreinte carbone des produits et de réhabiliter une partie de
I'usine tombée en désuétude. Mais aussi et surtout |'occasion de
développer la confection francaise, qui reste |'une des étapes de
I'habillement les plus difficiles & relocaliser. « Pour la fabrication
textile en tant que telle, comme le maillage etle tissage, on atrouvé
des moyens d'automatiser en grande partie la production, détaille
Dominique Jacomet, professeur en stratégie d'entreprise & I'Institut
francais de la mode. Mais la confection demande encore beau-
coup de main-d'ceuvre. » Dans le centre d'Epinal, un autre entre-
preneur, Thomas Bragard, a ainsi créé 36 emplois de couturiere
[le métier estencare trés féminin, ndlr], en reprenant|'usine familiale
en 2017, Dans de grands batiments en shed typiques de |'industrie
textile, Atelier TB s'est spécialisé dans la confection de tabliers — et
développe la sous-traitance pour d'autres entreprises. « Nous
avons éfé mobilisés pour faire des masques pendant le premier
confinement. Désormais, nous produisons également des tote bags
pour le leadereuropéen surle marché, et préparons un prototype
de T-shirt avec une entreprise du coin », sourit Thomas. Des projets
quifont que I'enireprise prospére malgré la crise sanitaire, donnant
bon espoir & la filiere. Mais I'entrepreneur veut garder la téte
froide. « Notre but n'est pas de grossir encore ef encore, lémoigne-
t-il. Nous avons une responsabilité sociale & partir du moment oU
nous employons des personnes : je ne voudrais pas gue I'histoire
se répéte, et que nous ayons & licencier massivement dans
quelques années...» Dans un futur proche, sauce « Black Mirror »,
pourrait-on envisager que des robots et autres technologies
viennent mettre & mal ce revival de |'industrie francaise 7 Peu pro-
bable :I'Hexagone étant positionné sur du hautde gamme, la main
sera foujours nécessaire pour assurer la qualité. Et le marché
s'adaptant & la demande, tout est, désormais, entre celles du
consommateur... l

&/



	Elle_Industrie textile Vosges 1
	Elle_Industrie textile Vosges2

